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LA INNOVACIÓN, COMO BASE DE LA 
EVOLUCIÓN EN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA



“No son las especies más fuertes, ni las más inteligentes las que sobreviven, sino las que mejor se adaptan a los cambios”

Charles Darwin





MARCO EXTERNO ACTUAL: Cambios profundos en todos los niveles económicos y sociales 



Past

Present?





La Innovación como necesidad estratégica: cambio del modelo organizativo



ORGANIGRAMA DE CALIDAD, I+D Y 
MEDIO AMBIENTE
Junio 2016 CONSEJO ADMINISTRACIÓN

CONSEJERO DELEGADO

COMITÉ DE
DIRECCIÓN

DIRECCIÓN DE CALIDAD, I+D+i Y 
MEDIO AMBIENTE

GESTIÓN DE 
LA I+D+i

GESTIÓN 
AMBIENTAL

RESPONSABLE MEDIO 
AMBIENTE

GESTIÓN DE 
LA CALIDAD

RESPONSABLE I+D+iRESPONSABLE DE 
GESTIÓN DE LA CALIDAD

Técnicos de 
Calidad Villalonga

Homologación
de Proveedores

Técnicos de 
Calidad Gandia

Gestión
De Especificaciones Técnico de I+D+i

Responsable de 
Desarrollo de 
Producto Final

Responsable de 
Desarrollo de 
Producto 
Intermedio

Responsable de 
Desarrollo de 
Nuevas Gamas

Técnico de 
Desarrollo de 
Producto Final

Técnico 
preparación 
muestras
Gandia

Técnico 
preparación 
muestras
Villalonga



DEPARTAMENTO 
CALIDAD, I+D, 

MEDIO AMBIENTE

I+D+i

DEPARTAMENTO 
MÁRKETING

CALIDAD

MEDIO 
AMBIENTE

GRUPO 
PLATOS 

PREPARADO
S

GRUPO 
NUEVOS 

PRODUCT
OS

GRUPOS 
MEJORA 

CONTINUADEPARTAMENTO 
PRODUCCIÓN

DEPARTAMENTO  
COMERCIAL 
DULCESOL

DEPARTAMENTO 
PROYECTOS Y 

MANTENIMIENTO

GRUPO 
MÁRKETIN
G DIGITAL

GRUPO 
PACKAGIN

G

GRUPO 
CONGELA

DO

DEPARTAMENTO 
RSC

GRUPOS 
RSC

GRUPOS 
TALLER

GRUPO 
CANARIA

S

ORGANIGRAMA DE CALIDAD, I+D Y MEDIO 
AMBIENTE
Noviembre 2018

GRUPOS 
MEDIO 

AMBIENTE





TRABAJO ESTRETÉGICO EN LA AGENDA I+D+i DE VICKY FOODS
1.- INCORPORAR ESTRUCTURAS ÁGILES DE TRABAJO. Startups, grupos de trabajo acelerado por proyectos…

2.- AGENDA DE DIGITALIZACIÓN/AUTOMATIZACIÓN. 

3.- EXPLORACIÓN TENDENCIAS, NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO, DISTRIBUCIÓN, GESTIÓN, PRODUCCIÓN... 
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Centramos la estrategia de nuestra 
innovación en el consumidor





APLICACIÓN SISTEMÁTICA RETOS: Tendencias X generación consumidores



APLICACIÓN SISTEMÁTICA RETOS: Tendencias X generación consumidores





And What consumer wants in terms of healthy food?

USER EXPERIENCE
Personalization

NEW PRODUCTS
Animal protein

alternatives

BREAD/BAKERY
Improve nutritional

content

NEW PRODUCTS
Gut health











GAMA BE PLUS
“SMOOTHIES BIO”



GAMA BE PLUS
ENSALADILLAS



GAMA BE PLUS
UNTABLES



GAMA BE PLUS
ENSALADAS



GAMA BE PLUS
PLATOS PREPARADOS



GAMA BE PLUS
VERDURAS COCIDAS









PROYECTO NUTRIGENÓMICA
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