www.alibetopias.es

Espacio Rastro Madrid

ALIBETOPIAS
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1 \s
-

'_| Q ARE -

I
P b |

=alintntoedeseain B
/

yrus
gme




{

\ 1+10 [ L &IIUK7 7
OPIAS 4?>

ALIBETOPIA 10
f%

\

n Alimentacién y Bebidas 21

TN

A 4 LA INNOVACION, COMO BASE DE LA
VICKY EVOLUCION EN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

FOODS Joaquin del Rio Camacho
@Ximodelrio @vickyfoods
— —/g U A ANS
Y a | ~

+/\|nl A O\




-
ki

—'-'-'

“No son las especies mds fuertes, ni las mds inteligentes las que sobreviven, sino las que mejor se adaptan a los cambios”

Charles Darwin
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COVID-19 and the migration to a new S-curve

The better world S-curve

......
* .

The post-war S-curve

World War |l Global industrialization Technology efficiency boom Pandemic reset | Migration to new S-curve New renaissance

MARCO EXTERNO ACTUAL: EY
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La Innovacién como necesidad estratégica: cambio del modelo organizativo
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¢Como combinamos esto?

YO SOY LA SOLUCION™ () {4

() Y el problema La Solucion esta en la conexion de inteligencias

JUAN FERRER
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TRABAJO ESTRETEGICO EN LA AGENDA I+D+i DE VICKY FOODS

1.- INCORPORAR ESTRUCTURAS AGILES DE TRABAJO. Startups, grupos de trabajo acelerado por proyectos...

2.- AGENDA DE DIGITALIZACION/AUTOMATIZACION.

3.- EXPLORACION TENDENCIAS, NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO, DISTRIBUCION, GESTION, PRODUCCION...

SISTEMATIZAR
E INTEGRAR
EXPLORACION

EXPERIENCIA
SANDBOX




CENTRO DE
INNOVACION
NUTRICIONAL

DULCESOL
Eficiente &
Responsable

DULCESOL

e PROSUMER

Products DULCESOL

Simplicidad

UX Experiencia DULCESOL

Click&Collect Dulcesol | Nuevo MKT Relacional DM

Early Warning System DULCESOL

Comité Direccién ’ Consejo Administracién

Centramos la estrategia de nuestra
innovacion en el consumidor

10 pasos

para generar el
modelo DULCESOL de

INNOVACION

L5

PRODUCE DE MANERA
RESPONSABLE

*Produce de manera eficiente.
*Respeta el medio ambiente.
*Se solidario socialmente.
*Mantén la relacion calidad -
responsabilidad/precio.

HAZLO SIMPLE

*Que el consumidor te entienda.
*Se transparente.

*Conecta con su lenguaje.

*Dale informacién, no datos.

*Déjale que conozca como lo haces.

17

CONOCE AL CONSUMIDOR

sInvestiga al consumidor DULCESOL.
*Analiza las tendencias de consumo.
«Identifica y profundiza los targets
emergentes/nuevas generaciones.
*Creala plataforma para conectar con é&l.

(4

CO-CREA LOS PRODUCTOS

» Utiliza tus leadusers.

+ Pideles opiniones y comentarios sobre los
productos y servicios.

» No lances nada sin escucharles.

= Adapta los productos a su estilo de vida.

CREA LA EXPERIENCIADULCESOL

-Convierte los valores en experiencia:
+ Calidad: saludable
+ Confianza: responsable
+ Autenticidad/honestidad:
transparente
« Innovacion

. D'fEsiénioptimismo: personalidad

SE PROACTIVO

+No dejes de vigilar las tendencias de
consumo.

+Identifica las amenazas y oportunidades
del entorno.

«Conviértelas en retos de innovacién.
*Renueva estratégicamente el modelo de
negocio.

«...Y vuelve a empezar.

\'WCKY
FOODS

DALE UN ROL ACTIVO

*Capaz de generar contenido.
*Crea MiDulcesolidea.com
*Creatus leadusers.

-Potencia y dinamiza las redes
sociales.

«Conviértele enlider de opinién.

6que hable de ti.

PREOCUPATE POR SU SALUD

+Define los compromisos nutricionales.
*Fomenta los hébitos saludables.
«Forma al consumidor en salud.

*Crea productos saludables.
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COMUNICALO

sTransmite tus valores de empresa.
*Comunica internamente a la
organizacion (VALORES).

*Comunica externamente a los
consumidores (IMAGEN DE MARCA).

O

POSICIONATE EN EL CANAL

*Fomenta la omnicanalidad.

«Diversifica los canales.

*Gestiona estratégicamente el lanzamiento
de nuevas categorias.

«Crea experiencia de consumo en el canal
off-line.

+Lanza y potencia el canal on-line
(Click&Collect Dulcesol).
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APLICACION SISTEMATICA RETOS: Tendencias X generacion consumidores \ FOODS

ALIMENTACION
SIMPLICIDAD TRANSPARENTE
ALIMENTACION [EEV?’(\:"IZ/‘:NREEE%S
SALUDABLE
RETOS RETOS RETOS
N — INNOVACION INNOVACION INNOVACION Mo
PRODUCTO COMUNICACION DISTRIBUCION
A
ALIMENTACION
RESPONSABLE PHYGITAL& MDD
RETOS ’
INNOVACION
Baby Bommers Generacion X Millennials Generacién Z Gen. Alpha
(1945-1964) (1965-1981) (1982-1994) (1995-2010) (2010-Actualidad)
Trabajo .
Grandes cambios. Multitareas. Nativos digitales Totalmente concienciados
Productividad Analdgica y digital + - con el medio ambiente
o SENmag: Tecnologia & RRSS ) .
Status Sulttiss Bloszaciondlcs Etica y sosteniblilidad. Nativos digitales pero no

dependen de la tecnologia

Calidad de vida
Nuevos estereotipos
de identidad
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APLICACION SISTEMATICA RETOS: Tendencias X generacién consumidores

Generaciones: ALPHA Z MILLENIALS X BABY BOOMERS
o AUTORECETA SURTIDO
o NUTRICIONAL ENERGETICO
2 e % ORIGENES
MERIENDAS T
: DIVERTIDAS S SALUDABLES
a . — . =
P4 PRODUCTO o DESAYUNO 1 & 7 ELDOSIFICADOR
RESULTADOS 2019  |§ S weranrineo W D DULZURA
o MEDITERRANEAN
g BREAKFAST . §
*  Durante 2019 se | & ; : -
presentaron . 22 DULCESOL LA MERIENDA RECUERDOS DULCE Y SOL
conceptos creativos , CHALLENGE o AMBULANTE DULCESOL
CONCIENCIACION _I m
Informar/Formar P.,c m g@f .
* Los conceptos en verde — p—

son los 8 conceptos
que se han
desarrollado o se van a

MASTER SWEET “VEME DESNUDO” =]
JUNIOR " : CATALOGO
I LO COMPRO?
@! I ¢ I COMESTIBLE

—

ENTREGA DE VALOR

desarrollar VENTA L
(momento de compra) ggI'CESOL A PASA RATOS
DULCESOL

LA APP
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ASSISTANT D VOZ ALTA

SABOREANDO AROMA

DULCESOL wWOw RECUERDOS DULCESOL
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Levante

EL MERCANTIL VALENCIANO
o C.Valenciana Mas noticias  Deportes Opinién  Cultura  Ocio

El Mercantil Valenciano Finanzas personales Innovadores Empresa C.Valenciana Empleo

Distrito Ceramico Distrito Portuario Tucasay ti

[ Q0KyIYEN S(0):7 W Primer caso de coronavirus en Valéncia: un periodista que fue a Milan con el V:

Levante-EMV.com » Econemia

f

Dulcesol invierte 6,5 millones de
euros en su centro de innovacion de

Villalonga

J.B.| Valéncia |

P2-CINg,

IC\ITentFo. de Innovacigy
utriciong] Y Salud,

Pi-CIp

Centro de Ingenieria de
Procesos y Servicios
Administrativos.

PB-C.IT.
Centro de Innovacion

Tecnologica.
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And What consumer wants in terms of healthy food?

-

BREAD/BAKERY
Improve nutritional
content

NEW PRODUCTS
Animal protein
alternatives

USER EXPERIENCE
Personalization

NEW PRODUCTS
Gut health

m







Nuestros compromisos
con la salud

Fomentar la investigacion cientifica
para la mejora nutricional.

Mejorar el perfil nutricional de
nuestros productos.

Fomentar los programas de salud
para nuestros empleados.

Promover habitos de vida saludables
entre nuestros consumidores.

Informar, educar y comunicar de manera
transparente a nuestros consumidores.

il
Objetivos

propuestos

Reduccion de un 5% de azucar
anadido.

Disminucion de un 5% de grasas
saturadas.

Produccion de 96 referencias con
menos de 100 kcal.

Incremento en un 44,8% de los ingresos
procedentes de productos saludables.

Eliminacion del aceite de palma
en la fabricacion de productos.

\V

VICKY

FOODS
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27 7%

Segln Tastewise, las menciones de
inmunidad en el contexto de las
busquedas de alimentos
aumentaron un 27% entre febrero de

2019 y marzo de 2020.

/1%

71% de familias espafolas que
busca productos de alimentacién
saludable
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La nueva
marca de
alimentacion
saludable.
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VERDURAS COCIDAS
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AGUA DE KEFIR
PROBIOTIC DRINK
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PROYECTO NUTRIGENOMICA

Informacién
esencial

Habitos Frecuencia de
alimentarios consumo
alimentario

1

PATATAS
ALVDLL

¢:Coémo va mi test genético?

iSe ha enviado su
pedido!
Enseguida tendras tu kit
en casa. Rellena los
cuestionarios para hacer
méas amena la espera.

B, R, e T

T R
QUL ACHb |
——— [

NATURAL LIFESTYL

DESCUBRE NUESTRAS
NUEVAS GAMAS

MACARO

YEGGIE BOLOGH
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